
'K�>
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂŶŐĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�

ŶŽŶͲĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ǁĂǇƐ͘�

'�/E��KEdZK>
�ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂƌŽƵƐĂů�ƚŚĂƚ�

ĂŶŐĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ǇŽƵƌ�

ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘
dŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ͘��

'ZKhW�^hWWKZd
KƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĞĚƵĐĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ŽŶ�

ǁŚĂƚ�ĂŶŐĞƌ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�

ƚŝŵĞ�Ă�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�
ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ

ϭϮϬϬ�E͘�tĞƐƚ��ǀĞŶƵĞ
^ƵŝƚĞ�ϰϬϬ

:ĂĐŬƐŽŶ͕�D/�ϰϵϮϬϮ
ϱϭϳͲϳϴϬͲϯϯϯϲ

�ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

�ŶŐĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�
ŶŽƌŵĂů�ŚƵŵĂŶ�ĨĞĞůŝŶŐ͘���ŶŐĞƌ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘

ZĞĐŽǀĞƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͛Ɛ��ŶŐĞƌ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉƵůƐĞ ƚŚĂƚ�

ĂŶŐĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ͘



WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŽ͗
x hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ŶŽƌŵĂů�ĂŶŐƌǇ�ĨĞĞůŝŶŐƐ

x /ŵƉƌŽǀĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƵůƐĞ�ĐŽŶƚƌŽů

x WƌĂĐƚŝĐĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚƌĞƐƐ�
ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ

x WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐŬŝůůƐ

x �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ

KƵƌ��ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�Ă�ƚǁĞůǀĞͲǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�

ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ�ďĂƐĞĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƚƚŝŶŐ͘

dŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂďŽƵƚ�
�ŶŐĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

ĐĂůů͗

ϱϭϳͲϳϴϬͲϯϯϯϲ

dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ͗

dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ

dŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�sŝƐŝŽŶ�ŝƐ͗

�ĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ

KƵƌ��ŽƌĞ�sĂůƵĞƐ�ĂƌĞ͗

dƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ǁĂŶƚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ

WƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ

�ďŽǀĞ�Ăůů�ĞůƐĞ͕�ĚŽ�ŶŽ�ŚĂƌŵ

�ůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƌŽĂĚ

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ

�ƌĞĚŝďŝůŝƚǇ

,ŽŶĞƐƚ


